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Intelligent samakning

Trafiksituationen i Stockholmsregionen ar pa sikt helt
ohallbar. Ekvationen en 6kning av resorna med egen bil
och tillganglig vagkapacitet gar enkelt uttryckt inte ihop
oavsett om vagnatet skulle byggas ut mycket kraftigt.

Trots att kollektivtrafiken byggts ut kraftigt ar det
bilen som &r "vinnare” i trafiken. Men detta beror for-
star pa hur man raknar. Medan befolkningen har vuxit
med ca 20 % under den senaste 25-arsperioden har
det kollektiva resandet bara 6kat med 15 %. Bildkandet
daremot har 6kat med det tredubbla. Det ar framférallt
bildkandet mellan ytterregionerna som har bidragit till
den starka trafikdkningen.

Men det o6kade bildkandet har ett hogt pris.
Konsultforetaget Transek uppskattade for tva ar sedan
att bara produktionsbortfallet till foljd av kdéandet i
Stockholms-trafiken motsvarar mellan 6 och 8 miljar-
der kronor arligen.’

FLASKHALSARNA KAN INTE BYGGAS BORT

Det finns heller inga realistiska mojligheter att "bygga
bort” flaskhalsarna. Detta framgar av en rapport som
Transek hosten 1999 tagit fram pa uppdrag av SIKA,
Statens Institut for Kommunikationsanalys. Rapporten
ar ett underlag infor regeringens arbete med "Infra-
strukturproposition 2002-2010".

Inte ens 30 miljarder i nya véginvesteringar och 10
miljarder i kollektivtrafik skulle récka till, konstateras i
rapporten.

— Vi tror att det &r orealistiskt att bygga bort trafik-
problemen i storstdderna, sdger Marika Engstrom vid
SIKA? Det krédvs ungefar hela Sveriges vaganslag till
Stockholm och det skulle anda inte l6sa problemen.
Man maste hitta andra l6sningar.

Alternativ som t ex samakning, bilkollektiv eller bil-
pooler liksom s k "dual mode-l6sningar” som t ex
"spartaxi”, som kombinerar den privata resan med kol-
lektiva fardsatt, har tidigare betraktats som opraktiska
och svaradministrerade alternativt kostsamma och
darfor foga attraktiva.

Men mot detta skall alltsa stallas trafikinfarkterna i
de storre staderna, allt mera trangsel pa vagarna, langa
koer och darfor i realiteten ofta ocksa langa restider.

SAMAKNING KAN GE VINSTER FOR ALLA

Vi ser nu allt flera exempel pa hur granserna mellan
"privat” och "kollektivt” i resandet borjar suddas ut. IT
skapar idag mojligheter att gora t ex samakning mera
attraktivt, inte minst i samband med arbetspendling.

Erfarenheter finns sedan lang tid fran bl a USA och
Holland. Dessa erfarenheter tyder — som vi aterkom-
mer till — pa att samakning kan vara ett effektivt satt
att klara arbetsresorna ur sdval den enskilde anstalldes
som foretagets och samhallets perspektiv.

Den enskilde anstéllde kan spara en hel del pengar
och — nar samdkningen ger effekter pa det totala tra-
fikflodet — tid. Foretaget kan frigéra en del av de resur-
ser som idag anvands for t ex formansbilar och garage-
platser och dessutom dra fordelar av att de anstéllda
kommer i tid till arbetet. F6r samhallet slutligen finns
de stora fordelarna i att miljopaverkan kan begrénsas.
Samtidigt blir behovet av ytterligare stora investering-
ar i vagar och annan infrastruktur mindre. De samhalls-
ekonomiska vinsterna kan alltsa bli betydande.

9 AV 10 BILAR SAKNAR PASSAGERARE

Konsultforetaget KM, Kjessler och Mannerstrale, har
gjort en forstudie pa temat "intelligent samakning”,
dvs dator- och telebaserade l6sningar for att matcha
forare och passagerare. Studien tar sin utgangspunkt i
forhallandena i Goteborgsregionen.®

Bussar och sparvagnar ar valfyllda under rusnings-
tid. Samtidigt finns det en mycket stor reservkapacitet
i alla de bilar, som tréngs langs vagarna. | géteborgs-
regionen utfoérs ca 400 000 bilresor under hogtrafik,
morgon och kvall. Genomsnittsbeldggningen ar ca 1,15
personer per fordon. Konkret innebar detta att ungefar
9 fordon av 10 kér med endast foraren i.

Projektet “"Smarta Resendrer”, som forstudien leder
fram till, bedéms kunna 6ka beldggningen i fordonen
till 1,18 personer per fordon genom att 10 000 singel-
resor ersatts av samakningsresor. Detta skulle innebéra
att trafiken pa infartsvégarna till Géteborg kan hallas
konstant trots att antalet personresor beddéms oka
med ca 3% i ett 3-arsperspektiv.

Alla parter kan enligt studien géra vinster genom
6kad samakning — utan att for den skull nagon drabbas
av negativa konsekvenser.

STORA SAMHALLSEKONOMISKA VINSTER

Vaghallarna, dvs Vagverket med sektorsansvar for miljo,
sdkerhet och framkomlighet liksom for kollektivtrafik
pa vdg samt landets kommunala védghallare kan gora
vinster i form av mindre tréngsel, mindre luftférore-
ningar och minskad energiférbrukning. Till detta kom-
mer en okad trafiksakerhet, lagre transportkostnader
p g a minskad trangsel liksom ett minskat vagslitage.
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De tidsvinster resendrerna gor kan ocksa kvantifieras.
Om man — sdsom i KM-studien — antar att de ca 460
000 personerna, som deltar i de ca 400 000 bilforflytt-
ningarna dagligen i regionen, minskar sin restid med
bara 15 sekunder i snitt under rusningstid och samti-
digt rdknar med en tidskostnad pa 100 kr per timma
representerar detta ca 200 000 kr per dygn. Fordelat pa
220 arbetsdagar innebér det 44 miljoner kronor.

Till detta kommer naturligtvis miljo- och sakerhets-
vinsterna som &r svarare att kvantifiera. Det borde med
andra ord finnas ett klart incitament for vaghallarna
att hitta former for att organisera samakning sa att
singelresorna minskas. Som namnts finns vinster att
gora ocksa for arbetsgivarna.

GRADDFILER FOR SAMAKARE STARKT KOSTNADSEFFEKTIVA

Transek har genomfért en cost/benefit-analys av skilda
atgarder for att soka begrdnsa CO,-utslappen i
Stockholms stad. Transeks analys visar att atgarder for
att stimulera samdkning — vid sidan av bl a béttre
utnyttjande av trafiksignalerna och skilda system for
"road pricing” — tillhér de mest lbnsamma om man ser
till potential i forhallande till kostnader.* De insatser
som samhallet skulle kunna svara for &r t ex att skapa
"graddfiler” for bilar med t ex minst tre passagerare.
Alternativt kan dessa fordon f& méjlighet att anvdnda
de korfalt som idag ar reserverade for den kollektiva
trafiken.

Kostnaderna kan uttryckas i nagra éren per reduce-
rat kilo CO,. Detta kan jamféras med t ex en utbygg-
nad av de traditionella kollektiva fardmedlen som stér
for en kostnad motsvarande ca 5 kronor per motsva-
rande reducerad CO,-enhet.

Den ovanndmnda forstudien fran Kjessler &
Mannerstrale visar ocksa pa andra mojliga insatser fran
samhallets sida, t ex signalprioritet i vagkorsningarna,
fria eller rabatterade P-platser eller sarskilda samak-
ningsparkeringar etc.

STARKA INCITAMENT FOR ARBETSGIVAREN

Arbetsgivaren har som namnts ocksd starka incita-
ment, bl a att den anstallde kan ta sig till arbetet pa ett
enkelt och billigt satt. Manga arbetsgivare haller idag
darfor med gratis eller starkt subventionerade parke-
ringsplatser.

Men P-platser ar ytkrdvande, ca 25 kvm/bilplats,
och foljaktligen ocksad kostsamma. Detta géller sarskilt
i tatort, dar fordonen maste parkeras i P-hus eller pa P-
dack. Kostnaderna for arbetsgivaren kan bli mycket hoga.

Ett 6kande intresse och engagemang i samhallet for
miljéfragorna borde ocksa leda till att arbetsgivaren vill

bidra till en battre milj6. En satsning pa samakning kan

leda till att foretagets miljopolicy uppmarksammas

externt och bidra till att skapa en positiv "image”.
Den aktuella studien visar pa en rad insatser som

arbetsgivaren kan gora for att underlatta och framja

samakning:

« Samakningsforare far disponera P-plats i bra ldge och

till goda villkor.

+ Resebidrag till alla anstéllda kan disponeras for att

tacka samakningskostnader eller andra reskostnader.

« Arbetsgivaren kan bidra i marknadsforingen av férde-

lar med samakningen.

« Arbetsgivaren kan samverka med andra aktdrer och

hjalpa till att organisera vissa delar av samakandet.

« Arbetsgivaren kan stalla foretagets informationssys-

tem, t ex mobiltelefoner och datorer, till férfogande.

BADE FORARE OCH MEDPASSAGERARE BLIR VINNARE

Om man ser narmare till trafikanterna finns férdelar
for bade bilférare och passagerare.

Forarna kan nyttiggora sig bl a foljande fordelar :

+ Reskostnaden reduceras genom intdkter frdn med-
passagerare.

+ Prioritet av samakningsfordon under fard minskar
restiden pa vissa strak.

« Parkering pa férmanliga villkor.

« Tillgdng till mobiltelefon och trafikinformationssys-
tem pa formanliga villkor.

Passagerarens fordelar bestar framforallt i:

+ En resstandard, som &r nastan jamforbar med taxi.

+ Lag kostnad.

+ Inga parkeringsproblem och heller inga parkerings-
kostnader.

« Tillgdng till mobiltelefon och trafikinformationssys-
tem pa formanliga villkor.

SAMAKNINGSTJANST | ASTRAZENECAS INTRANAT

Ett av de foretag som kan tdnkas vara intresserat av
konceptet “intelligent samakning” ar AstraZeneca, som
har ca 1.700 anstillda i industriomradet Abro i
Mélndal. Intresse kan ocksa foreligga fran flera av de
andra ca 400 foretagen i omradet. Totalt finns mellan
4.000-5.000 arbetsplatser i omradet.

AstraZeneca har pa flera satt sokt astadkomma
transportlésningar for sina anstéllda som vittnar om
miljdmedvetande. Foretaget har redan en samaknings-
tjanst pa sitt intranat.

— Dessvérre ar det svart att fa nagon bild av hur
manga som idag samaker, sdger Tomas Stalfors, milj6-
chef vid AstraZeneca.® Sa fort en forfragan — fran en
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forare eller en passagerare — om samakning besvarats
positivt forsvinner den fran natet.

KARTLADE RESVANOR

AstraZeneca genomférde hosten 1996 i samarbete
med Kulturgeografiska Institutionen vid Goteborgs
Universitet en kartlaggning av de anstélldas 6nskemal
ifraga om resvanor vid det davarande Astra Hassle i
Mélndal.® Studien visade bl a att det finns ett starkt
stdd, ca 80 % av de anstallda, for att foretaget satsar
pa att finna alternativ ifrdga arbetsresorna som har en
mindre miljopaverkan an dagens situation, dvs singel-
resor med egen bil for en stor del av de anstéllda. Ca
tva tredjedelar anser ocksd att en satsning pa "andra
fardsatt” ar ett battre alternativ an utbyggnad av par-
keringsmojligheterna.

Studien visar ocksd att av de anstéllda som reser
med bil till och fran jobbet ca 60 % reser helt ensam-
ma, ca 25-30 % har séllskap med en familjemedlem,
framférallt pa morgonen, medan endast 10 % har en
arbetskamrat vid foretaget som medresendr. Det finns
med andra ord en potential for ytterligare samakning
om detta kan organiseras enkelt och funktionellt.

— Jag tycker man har anledning att se positivt pa en
l6sning med "intelligent samakning” som i princip skul-
le omfatta alla anstéllda som s& dnskar i omradet Abro,
sdger Tomas Stalfors. Dels for att det &r intressant ur
miljosynpunkt och dels for att bade anstéllda och
arbetsgivare kan vinna pa det ekonomiskt. De anstallda
far lagre reskostnader samtidigt som arbetsgivaren
sparar in pa bl a kostnader for P-platser.

— For nérvarande bjuder foretaget de anstallda pa
kostnaden for parkering. Idag kostar varje P-plats pa
tomtmark ca 10.000-15.000 kronor som investering.
Om vi skulle tvingas bygga P-hus skulle motsvarande
kostnad bli dtminstone 50.000 kr/plats. Till detta skall
laggas underhallet.

INTRESSE FINNS

| en annan del av Mélndal finns Ericsson Microwave
Systems AB med 2.800 anstéllda. Till detta kommer
ytterligare ca 1.200 arbetsplatser i omradet. Louise
Heime, som arbetar med personalfragor vid foretaget,
stéller sig ocksa positiv till tanken pa samakning:

— Det ligger naturligtvis i foretagets intresse att pa
alla satt hjalpa de anstallda att sd enkelt, snabbt och
billigt som mogjligt kunna komma till jobbet, séger
Louise Heime.’

Ericsson Microwave Systems har byggt ett nytt P-
hus, som dock inte har plats for alla de anstélldas bilar.
— Jag tror vi maste gora nagot for att underlatta sam-

akning for vara anstallda, sager Louise Heime. Vi har
traffat Kjessler & Mannerstrale ett par ganger och fatt
en del information om hur ett system skulle kunna se
ut. En Internet-baserad l6sning av den modell som skis-
serats ar definitivt vérd att Gvervaga positivt.

ENKLA OCH FUNKTIONELLA INFORMATIONSSYSTEM

Saval inhemska som internationella erfarenheter visar
pa betydelsen av enkla men samtidigt funktionella
informationssystem for att stédja samakning. Sa langt
det &r mojligt bor naturligtvis befintliga infrastrukturer
och system utnyttjas, bl a av kostnadsskal.

For att astadkomma bra samakningslésningar bor
man enligt KM:s uppfattning planera samdkning med
stod av vagnatsmodeller som gor det mojligt att rdkna
fram erforderliga restidsfakta. Dessutom bér man till-
ldmpa ett matchningsférfarande som ger transportop-
timala 6sningar. Anvdndarna kan kommunicera med
samordningsfunktionen via mobil eller stationar tele-
fon eller via dator och Internet.

En tjanst som Tal Svar, som vi idag méter t ex i kon-
takterna med banker, gor det mdjligt for alla med
knapptelefon att ta del av en mangd mer eller mindre
komplicerade tjénster. En fordel med telefontjanster ar
att uppkopplingstiden ar kort och att man aven kan
kommunicera nar man ror sig utanfér kontoret eller
bostaden. "Inteligent samadkning” kan bestéllas via
telefon och interaktivt TalSvar eller via Internet.

Mojligen kommer Internet pa lite sikt att bli den
naturliga plattformen vid "intelligent samadkning”.
Anvandargranssnittet i WWW ar valkant och blir dar-
for knappast nagot hinder vid inférandet. Internet ar
dessutom billigt att anvdnda.

Alternativ eller komplement kan vara Minicall-
natet for person- och textsékning (paging) liksom GSM
som bada ar utbyggda i praktiskt taget hela landet. Via
GSM kan ocksa textmeddelanden séndas.

WAP-STANDARDEN GER NYA MOJLIGHETER

Den s k WAP-standarden, Wireless Application Protocol,
forenar fordelarna med mobiltelefonen och Internet.
Standarden &r speciellt utformad for att utnyttja
dagens datadverforingstjanster i GSM som har begran-
sad kapacitet.

WAP &r direkt anpassad for enkla terminaler med
liten display, begrdnsat tangentbord liksom mindre
minne och processorkapacitet an vad en persondator
har. WAP-telefonen &r en liten terminal med en enkel
generell programvara for att hantera s k WML sidor —
motsvarande Internets HTML-sidor — som laddas ner
och lagras i telefonen.
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Med WAP skapas helt nya mojligheter for bl a GSM-
operatorer att skapa sina egna tjanster och utnyttja
GSM med dess infrastruktur och stora kundbas.

SARSKILDA FORUTSATTNINGAR | BOHUS-REGIONEN

En annan studie, som utférts av Nordiska
Miljoinstitutet, ett konsultforetag i Bohuslan, har sokt
klarldgga forutsattningarna for att stimulera samak-
ning mellan orter ldngs med eller i anslutning till E6-
strackningen Goteborg—Oslo.® En grundlaggande utgangs-
punkt for studien har varit att séka anvdnda Internet
for att matcha dnskemal om resor mellan olika orter
och platser i regionen.

Studien har sokt besvara ett antal nyckelfragor. Det
galler bl a om projektet ar praktiskt genomforbart och
om det finns ett tillrdckligt stort intresse. Centralt i
studien har ocksa varit att soka ge en bild av miljopo-
tentialen liksom vilka ekonomiska incitament som kan
finnas for olika parter.

Studien forordar att projektet startas inom den s k
NU-sjukvarden, dvs. Uddevalla sjukhus och sjukhuset i
Trollhdttan samt sjukhusen i Lysekil, Stromstad och
Dalsland med sammantaget ca 5.000 anstéllda samt i
Stallbacka industriomrade i Trollhattan, dar saval SAAB
Automobile som Volvo Aero har ett stort antal anstallda,
totalt ca 10.000. De badda omradena har flera problem
gemensamma som skapar sarskilt goda forutsattningar
for samakning. Det géller t ex ldnga pendlingsavstand,
oregelbundna arbetstider for de anstéllda liksom bety-
dande parkeringsproblem.

STORT INTRESSE FRAN ALLA PARTER

Forstudien har dokumenterat ett stort intresse fran alla
berorda parters sida. Det galler bl a Trollhdttans kom-
mun och Strémstads kommun, sjukhusledning liksom
samtliga fackférbund och personal inom NU-sjukvar-
den. Intresse har ocksa markerats fran ledande politiker
inom regionen, foretradare for Géteborg—Oslo samar-
betet, kommunférbundet BOSAM, Vagverket Region
Vast liksom det norska vagverket. Bland andra intres-
senter kan ndmnas SAAB Automobile och Vasttrafik.
Samakning har som namnts en stor miljépotential.
Detta galler generellt i storstadsomraden med en
intensiv trafik, framforallt i rusningstid. N&r det géller
den aktuella vagstrackningen i Bohuslan tillkommer den
stora miljobelastningen av skogarna langs med kusten.

1 MILJON KG MINDRE KOLDIOXID

Det projekt som skisseras innefattar alltsa ca 15.000
anstallda. Om man tanker sig att samakningen skulle
resultera i en minskning av arbetspendlingen med bil —

raknat som fordonskilometer — med 10% skulle detta
leda till minskade emissioner motsvarande ca
1.000.000 kg koldioxid.

Samhallsekonomiskt kan man enligt studien rdkna
med en besparing om 15-20 kr per icke kérd mil. Hari
ligger en uppskattning av miljo-, olycks- och slitage-
kostnader enligt vagverkets normer liksom privateko-
nomiska kostnader (exkl. skatter) for bilinnehav. Detta
skulle ge en samhallsekonomisk vinst i storleksord-
ningen 10 miljoner kronor.

Allt tyder pa att en satsning pa samakning i enlig-
het med upplaggningen av projektet ger en l6nsamhet
som klart 6verstiger gangse l6nsamhet vid vaginveste-
ringar. Till detta skall laggas betydande vinster for fére-
tagen i form av minskade problem med parkering, batt-
re rekryteringsmojligheter genom att det blir l&ttare
och billigare att ta sig till arbetet liksom tidsvinster pa
de hart belastade vdgarna i regionen.

INTERNETBASERAD LOSNING

Ett helt avgérande krav pa ett system for att matcha

samakare ar att det ar enkelt att anvdnda och natur-

ligtvis latt tillgéngligt for anvandaren. Internet uppfyller

redan idag i stort sett dessa krav. | takt med bl a de

fackliga organisationernas engagemang nar det galler

personalkép av datorer liksom en alltmer utbredd an-

vandning av IT i skolan blir férutsattningarna an béttre.
Ett Internetbaserat system kan hantera bl a féljan-

de grundinformation:

- fardstracka

« tidpunkt for avresa och ankomst liksom mojlig av-

vikelse

« enstaka resa eller upprepad resa

+ mojliga matchningar med tillkommande resande

langs med fardstrackan

Det ar ocksa viktigt att anvandaren i systemet skall
kunna specificera ett antal "trivselfaktorer”. Det kan
gélla t ex kon, rok eller icke rok, favoritsamakare
respektive icke donskvarda samakare, arbetsplats, dvs.
Onskan att aka med arbetskamrater m m.

Det finns idag ett antal tjanster pa Internet som
erbjuder matchning av samakare och som ocksa pro-
vats under en tid. Det géller t ex Liftarens Guide, som f 6
fick arets webb-pris 1998, liksom det danska "Pendler-
net/Rejsecentrum”.

Program for samakning och strackmatchning ar i
och for sig inget nytt. Kjessler & Mannerstrale organi-
serade redan i slutet av 80-talet samakning med stod
av vdgdatabaser och ruttplaneringssystem for SAS
Limousine.’




BRYT EN VANA FOR MILJON. NAGRA GODA EXEMPEL FRAN NARINGSLIV OCH OFFENTLIG SEKTOR. WWW.TELIA.SE/MILJO

"ON DEMAND" EN FORUTSATTNING IDAG

— Den traditionella samdkningen dér i princip samma
manniskor dker tillsammans i ur och skur fungerar inte
idag p.g.a. flextid, 6vertid, tjansteresande och moijlig-
het att ibland arbeta pa distans, sdger Staffan Lillien-
berg, som leder projektet "Intelligent Samakning” for
Kjessler & Mannerstrale."

— Konceptet "Intelligent samakning” innebar att man
samaker "on demand”, dvs. samordningen av resor sker
kontinuerligt utifrdn dagsbehovet. Varje enskild resa
planeras for sig. En sadan tjénst kraver en viss kritisk
massa av resenarer dagligen for att kunna fungera. En
storre arbetsplats eller grupp av arbetsplatser — som det
ar frdga om t ex i Molndal — ar darfér en lamplig bas.

— Ett kvalificerat samakningssystem maste val klara
planering av resan i tid och rum med hansyn till varje
resendrs preferenser och tidsvardering. Med ett antal
hundra resendrer som skall resa till jobbet pa morgonen
blir antalet mojliga grupperingsalternativ mycket stort.
Men det finns bara en l6sning som ar optimal och den
kan datasystemet l&tt ta fram, sdger Staffan Lillienberg.

HOLLANDARNA SAMAKER

| Nederlédnderna har regeringen initierat samaknings-
projekt inom ramen for arbete med det s k TDM-pro-
grammet, Transport Demand Management." Regeringen
har stiftat lagar och lagt fast en policy som stodjer
samakningsarbete samtidigt som "“regionerna” drivit
forundersokningar och genomfoért samakningsprojek-
ten. Regeringen har dessutom sékt informera och dver-
tyga cheferna vid de olika foéretagen om vikten av att
dessa soker lagga fast en egen policy for samakning .

| Nederldnderna uppskattas idag ca 7-8% av den
totala befolkningen samaka till jobbet. Vid vissa fore-
tag har samakningen okat fran 10% till 20% och ren-
tav till 30% sedan det aktiva arbetet for att framja
samakning startades. | den tidigare refererade KM-stu-
dien ges nagra exempel pa foretag som verkligen lyck-
ats med samakning. Det galler bl a:
+ Sjukhusen i Utrecht, Leiden, Delft, Rotterdam och
Arnheim som lyckats fa ett starkt genomslag fér sam-
akning liksom Rotterdams stad, Rotterdams hamn och
Shiphool flygplats. Shiphool-flygplatsen har férdubblat
samakandet med 3.000 personer under en tredrsperiod.
« Forsédkringsbolaget Nationale Nederlanden med
7.000 anstdllda som genomfort ett samdkningspro-
gram med resultat att antalet bilkilometer till och fran
arbetsplatsen sjonk med 12% pa tva ar.
« Limbourgs Provence som 1994 startade ett samak-
ningsprogram. Ca 50 foretag deltog med totalt 275
anstallda som samakte.
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© Copyright 2000 Telia. Alla rattigheter forbehallna. Far kopieras och spridas i oférandrat skick.

FRI PARKERING FOR SAMAKARE GER RESULTAT

Det basta styrmedlet for att forandra resmoénstret ar
enligt de hollédndska erfarenheterna parkeringsfragan.
Vid det nederléndska parlamentet i centrala Haag kostar
det 7.200 kr/ar att parkera. De som samaker far parkera
gratis och de som &ker kollektivt far rabatt pa sina bil-
jetter.

Av de 30% som tidigare korde bil till arbetet &r det
nu endast 6% som kor bil ensam till arbetet. Cyklandet
har okat fran 16% till 22% och kollektivtrafiken fran
42% till 68%.

1993 utvérderade foretaget McKinsey arbetet med
TDM i vilket samakning alltsa ingar. Huvudsyftet var
att identifiera tgarder i syfte att stabilisera eller minska
trangselproblemen pa ett kostnadseffektivt satt fram
till &r 2000. | utvérderingen konstaterades att TDM var
det mest kostnadseffektiva verktyget, nar det géllde
att minska transporterna. Satsningar pd TDM-atgarder
var 50% billigare an att bygga nya transportleder.

Varje ar satsar den hollandska regeringen NLG 2
miljoner, motsvarande ca 9 miljoner kronor, for att pa
skilda satt stodja samakning i Nederlanderna. Kanske
nagot for den svenska regeringen liksom kommuner
och landsting att fundera 6ver?
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